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1.INTRODUCCIO

Tot i que d’acord amb ['artficle 262 del TRLSC, les societats que presentin el balan¢ abreujat no
estan obligades a elaborar un informe de gestid, es realitza aquest informe anual per deixar
constancia de les activitats realitzades per la societat durant aquest exercici, aixi com per
reflectir altres aspectes de rellevancia que poden ser d’ajuda per a una millor comprensid dels

comptes anuals.

Per a la societat municipal Gusam, I'any 2014 ha estat el segon exercici complet durant el qual
s’han prestat tots els serveis que li han estat encomanats per I’Ajuntament d’Arenys de Munt

entre els anys 201112012 i que son:

« Cicle integral de I'aigua
+ Deixalleria
« Escola Bressol

« Neteja d’edificis

D’altra banda, s’"han continuat gestionant les activitats derivades de la gestié urbanistica que ja
venia desenvolupant la societat i que requerien de dedicacid, si bé s'ha prioritzat la gestidé dels
serveis encarregats per I’Ajuntament atenent a la ralentitzacidé del sector urbanistic, afectat per

la crisi econdmica.

L'estructura de personal de Gusam, s.a. s’ha reduit en dues persones respecte a la plantilla
existent a la finalitzacié de I'exercici 2013, motivats per la reduccié de matricules en I'aGmbit de
I'escola bressol. D’altra banda, s’ha contractat durant 7 mesos i amb jornada parcial, un auxiliar

administratiu per a suport comptable i de I'estructura administrativa en general.

El resultat global de I'exercici ha estat positiu de 128.093,14€, el que evidencia i consolida el
canvi de tendencia experimentat per la societat des que ha rebut les encomanes de gestid de

serveis de |I’Ajuntament.

RESULTAT EXERCICIS
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2. QUADRE SINTETIC DELS SERVEIS | PROJECTES EN CURS 2014

SERVEIS
CICLE INTEGRAL DE L'AIGUA DEIXALLERIA
ESCOLA BRESSOL NETEJA D'EDIFICIS
PLANEJAMENT
| B1 Sobirans | |  UA7RialRectora |
| B2 Can Xicoi | | UAIOR.Eixample |
| B5 Ruals | | UA5 Can Cd 1 |
| B3 Can Zariquiei | | UA26 Aiguaviva |

PROJECTES PROPIS

Nau Can Victoriano Edifici Cooperativa

(pendent de disponibilitat
econdmica) 3 habitatges 2
locals comercials, 3

2 naus construides i llogades aparcaments

3. GESTIO DELS SERVEIS | DELS PROJECTES EN CURS

3.1 Servei del cicle integral de I'aigua, “Aiglies d’Arenys”
La gestidé del cicle integral de l'aigua va ser encarregada a Gusam, pel Ple de I'Ajuntament
d'Arenys de Munt, en data 24 de febrer de 2011 i va iniciar-se 'l d'octubre de 2011. Es compleix,

per tant, el tercer exercici sencer en qué la societat municipal gestiona aquest servei.

3.1.1. Resultat economic i gestié del servei

Abans d’analitzar el resultat econdmic d’aquest servei, cal fenir en compte que el mes
d’octubre de 2013 es va produir un important augment en el preu de compra de |'aigua en alta.
Arran d’aquest augment es va realitzar un nou estudi tarifari que va determinar que calia
augmentar la tarifa per poder cobrir aquest important increment de la despesa. Aquest exercici
2014, per tant, el preu per méde I'aigua adquirida ha estat un 33,61% superior i el de la quota fixa
un 38.,30% més.

En canvi la nova tarifa per als usuaris, que suposa bdsicament un augment de preu en el primer

fram de consum, no va entrar en vigor fins el 27 de maig de 2014. Durant aquests 7 mesos,
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doncs, la tarifa es va mantenir al mateix preu que I'any 2013 perd la despesa per compra

d’aigua va ser més alta.

El resultat econdmic del servei d’aigua ha estat, tal i com s'indica en el resultat analitic del

compte de péerdues i guanys dels Comptes Anuals, positiu de 109.338,28 euros. Aquest resultat és

significativament superior al previst segons I'estudi tarifari, estimat en 32.254,66 euros. Aquesta

diferéncia es deu bdsicament a la no aplicacid de les amortitzacions comptables corresponents

a infraestructures i xarxa, atés que a data de tancament de l'exercici no es disposava de la

valoracid i adscripcid d'aquests béns. Les amortitzacions no aplicades s'estimen en 68.909,31

euros.

Els altres factors que expliquen la diferéncia entre el resultat previst i el real sén:

Menys ingressos dels previstos a I'estudi tarifari, al comencar a aplicar la nova tarifa a
partir del maig de 2014, una vegada resoltes les al-legacions i aprovats els canvis tarifaris
per la Comissi®6 de Preus de Catalunya. L'import d’aquesta diferéncia és
d’aproximadament uns 29.000 euros.

Estalvi en algunes partides, com la compra de materials i el cost del control sanitari, qixi
com estalvi en compra d'aigua, fruit de l'aprofitament de les captacions propies.
L’acumulat d’aquest estalvi és d’aproximadament uns 66.000 euros.

L'estalvi en el cost del control sanitari ha estat ocasionat pel canvi en el sistema de
funcionament del sistema d’informacié nacional d’aigua de consum (SINAC), d’acord
amb I'ordre ministerial SC/1591/2005, pel que es modifiquen les zones de subministrament
en funcié de I'homogeneitat de I'aigua reduint-se el nombre d’analitiques certificades a
fer a les instal-lacions de la zona Ajup-Puntaire-Sant Carles.

Despeses imprevistes, com ara el canon per I'Gs d’abastament corresponent a la nova
llei de I’Agéncia Catalana de I'Aigua corresponent a I'exercici 2012, i la dotacid per

impagaments. El total aproximat d’aquestes despeses és de 30.000 euros.

En relacid als treballs realitzats durant I'exercici, les obres més rellevants de renovacio i millora a

la xarxa de subministrament d’aigua han estat les seguients:

Substitucié de 55 metres de canonada de fibrociment de la impulsidé del Pou Oliver al
dipdsit de La Creueta, concretament al cami de la Serra de la LLigada.

Substitucié de 35 metres de canonada de distribucidé de ferro galvanitzat de I'Avda. Sant
Carles, per canonada de polietilé.

Substitucié de canonades a la cruilla dels carrers Rasa, Vell i Olivera.

Instal-lacié d’un comptador sectorial al sector d’Amadeu Vives i Primer de Maig, i

substitucid de 45 metres de canonada de PVC per polietile, augmentant-ne el dimetre.
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« Instal-lacié d’un comptador sectorial a la Urbanitzacié I’ Ajup.

e Substitucid de 75 metres de canonada al Passatge Cotxeria.

» Substitucié de 115 metres de canonada de PVC per polietile als carrers Cantina i Pau
Casals, augmentant-ne el dimetre.

» Substitucié de 30 metres de canonada de polietilé de 10 atm a la zona de Can Jalpi, per
polietileé de 16 atm.

¢ Canvi de 200 comptadors domiciliaris per antiguitat.

« Adequacid de la instal-lacié del Pou Sagrera per a millorar-ne I'aprofitament.

« Detecci6 ireparacid de 143 fuites d'aigua a la xarxa de subministrament,

e Substitucié de 9 escomeses de plom per canonada de polietile.

Totes aquestes actuacions han estat readlitzades pel personal propi d'aigles d’Arenys,
contractant externament I'obra civil i puntualment el suport d’empreses especialitzades en
instal-lacions hidrauliques, el que ha permés que el cost de les mateixes sigui reduit (16.171,23 €) i

en garanteix el control d’execucio.

Durant el procés de canvi de comptadors que s'ha anat portant a terme durant I'any, s’han
detectat 8 casos de frau. Set d’ells per manipulacié dels aparells de mesura, i un per una
connexid il-legal abans de comptador. En tots els casos s'ha realitzat un informe que ha estat

lliurat a I’Ajuntament per tal d’obrir I'expedient sancionador pertinent.

L'objectiu prioritari d’AigUes d’Arenys, en relacid a la xarxa d’abastament, és el de millorar-ne el
rendiment. En aquest sentit, s’ha continuat amb les linies establertes provisionalment, a l'espera
de la redaccid del Pla Director, que ja es van comencar a implantar a principis de 2013. Aquesta
estratégia global de millora del rendiment ha permés mantenir de mitjana anual el rendiment

aconseguit a finals de 2013, un 67, 37%.

El pla d’accié que s’ha portat a terme consisteix bdsicament en:
e Substitucid progressiva de comptadors domiciliaris, atés que una gran part d’aquests han
superat amb escreix la seva vida Uutil.
« Instal-lacié de comptadors de sector que permeten la deteccié de fuites que no afloren
a la superficie, aixi com el frau.

+ Intervencions a la xarxa, substituint trams de canonades antigues o malmeses.

L'instrument fonamental per a la millora del rendiment és I'elaboracid del Pla Director de la
Xarxa d'Abastament d'Aigua Potable. Aquest Pla, que ha estat redactat amb un agjut de la
Diputacié de Barcelona, ha estat lliurat al municipi el mes de novembre de 2014. Ha estat un

tfreball intens, tant per part dels técnics de la Diputacidé, com pel personal de la societat
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municipal.
El Pla estableix les inversions que cal fer a la xarxa per deixar-la en condicions optfimes i proposa
les actuacions de millora que cal anar fent en el curt, mig i llarg termini adaptant-se a la
disponibilitat de financament. Les accions van dirigides a:
« Garantir el servei en situacions normals i d'emergéncia.
» Buscar estrategies de consum de recursos per poder mantenir, o bé millorar, la relacié
actual d'un 36% de recursos d'aigua propia i un 64% de compra.
* Renovar la xarxa i canviar canonades actuals envellides per altres de polietileé d'alta
densitat, material que t€ una bona relacié qualitat preu.
« Aconseguir que la pressid habitual de la xarxa sigui de 25 mca, amb maxims de 60 mca.
« Preveure que els creixements futurs tinguin garantit el servei i desenvolupin les

instal-lacions sota les premisses d'aquest Pla.

Per aconseguir la totalitat del que preveu el Pla director s'haurien d'invertir 1.906.824,24 euros.
Dins d’aquest import, la quantitat més gran correspon a la reposicié de la part de la xarxa de
fibrociment que té un cost previst de 790.964€. Aquesta actuacid pot fer-se per fases i aprofitar
obres que s’hagin de realitzar al carrer, reparacié d'avaries, etc.

Un altre capitol important sén els 361.017€ de millora del funcionament de la xarxa, on
destaguen la redistribucid de les zones que s’abasteixen des dels diferents diposits.

La millora del rendiment estd quantificada en 281.426€, i inclou actuacions de renovacid de
canonades envellides i instal-lacié d’algunes valvules reductores de pressid. Aquesta inversié té
una importancia cabdal dins els objectius d'Aigles d'Arenys, perqué suposa aconseguir que es

perdi la menor quantitat d’aigua possible.

La Diputacié de Barcelona ha assumit el cost total de la confeccid del Pla Director, que ha estat
de 13.500 €.

Pel que fa a I'origen de I'aigua subministrada, durant el 2014 s'’han portat a terme millores en les
instal-lacions hidrauliques d’alguns pous. Tot i qixd, no ha estat un any de pluges abundants i
I’aigua extreta de I'aquifer ha disminuit en relacid a I'any 2013, si bé s’"ha mantingut per damunt
de 2012. Durant el 2012 es van produir 200.225 m3 provinents de pous propis, arribant a un 25,16%
del total, durant el 2013 aquest xifra va augmentar fins els 301.730 m3, arribant al 40,46% de tota
'aigua subministrada. Aquest 2014 s’ha disposat d’un total de 235.898 m3, que han suposat un
35.37% del total d’'aigua produida.

Durant aguest any s'ha mantingut la compra agregada d'electricitat, conjuntament amb d'altres
empreses publiques municipals d'aigua membres del CONGIAC (Consorci per a la Gestid

Integral de I'Aigua de Catalunya), del qual GUSAM és membre des de 2011. Aixd ha permés
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obtenir unes condicions econdmiques més avantatjoses en el subministrament eléctric, que

s’utilitza bdasicament per a I'extraccié d’aigua de les captacions propies.

Pel que fa a la xarxa de clavegueram, s’han realitzat diverses neteges preventives i correctives,
aixi com actuacions i obres de millora diverses. Algunes d’aquestes obres s’han portat a terme
després de les intenses pluges ocorregudes a I'estiu i les seves consequiéncies, concretament a
dos pous de registre a la Rambla Riera i Penya. A banda, a la confluéncia de la riera amb el
carrer de la Rasa s’ha reconstruit un pou de registre fins a deixar-lo a nivell de superficie, i al
mateix carrer s’ha fet una inversié de renovacié canviant 9 metres de canonada de 300 mm de

didmetre.

En mateéria formativa, els operaris del servei han realitzat un curs presencial de formacié

especifica com a “Manipuladors d’aigua”, impartit a la seu d’Aiglies de Manresa.

| ja per finalitzar I'apartat del servei del Cicle integral de I'aigua, cal deixar constancia que
després de dos anys redlitzant el manteniment de la piscina municipal, aquest 2014 s’ha deixat

de prestar aquest servei per indicacions de I’ Ajuntament.

3.2 Servei de deixalleria

La gestid del servei de deixalleria va ser encarregat pel Ple de I'Ajuntament d'Arenys de Munt en
data 14 de juny de 2012 i va iniciar-se I'1 de juliol de 2012. Aquest servei es presta als usuaris dels
municipis d’Arenys de Munt, Arenys de Mar i Sant Iscle, prévia delegacié de competéncies
d’aquests dos Ajuntaments al d’Arenys de Munt,

Es compleix, per tant, el segon exercici sencer en qué la societat municipal gestiona aquest
servei. El conveni que regula la seva prestacid estableix que el control, coordinacié, direccid i
vigildncia del mateix es fard a tfravés de la Comissid de seguiment. La Comissid s'ha reunit 2

vegades aquest exercici: el 6 de maig i el 9 de setembre.

3.2.1. Resultat economic i gestié del servei
El resultat econdmic d'aquest servei ha estat, tal i com s'indica en el resultat analitic del compte

de peéerdues i guanys dels Comptes Anuals, positiu de 6.612,59 euros.

L'explotacié real de la deixalleria ha estat de 24.298,44€ inferior al pressupostat, el que
representa un -28,29% sobre el pressupost i un -32,08% sobre la despesa autoritzada (90.653,98€).
Aquest estalvi prové d’alguns costos fixes que s’han pressupostat per prudéncia perd que no
s’han hagut de readlitzar, com les despeses de reparacié de la bascula, rodet, compactadora i
contenidors, d'import total 10.588 euros.

La resta d’estalvi, i més important, prové dels costos variables, ja que per les variacions del
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mercat alguns preus han baixat de manera considerable i fins i tot algun material s"ha pogut
gestionar sense cost (fusta, fransport i gestié del pldstic). D’altra banda també s’ha produit un

descens en les quantitats de materials gestionats.

Pel que fa als ingressos, i en comparacié amb el pressupost, hi ha un augment important en les
entfrades per tarifes a usuaris comercials, atés que s'havia previst aplicar una tarifa més baixa des
de principis d'any que no va poder ser d’aplicacié fins el mes d'agost. També hi ha més
compensacions dels SIGs, perd per contra hi ha un important descens en les entrades per venda
de materials valoritzables (per variacions de mercat i baixada en la produccid) i també una
baixada en els retorns de cdanon previstos (sobretot per una menor sortida de residus especials).
De cara a l'any vinent es preveuen més variacions en el mercat que poden comportar un
increment en les despeses i un descens en els ingressos.

En relacid a la gestié realitzada durant I'exercici, cal destacar:

* Increment del nombre d'entrades registrades, respecte als anteriors exercicis, arribant a la
xifra maxima de 20.078 entrades de materials.

« Confinuacié de la implantacié del sistema de targetes pels usuaris, que permet registrar
les entrades de materials de manera automatitzada. S'ha continuat compatibilitzant
amb les entrades manuals mentre tots els usuaris no disposin de la targeta.

e Instal-lacié a la propia deixalleria del servidor que allofja el programa informatic de
gestid, i que estava instal-lat en el servidor de Gusam. Aquesta modificacidé suposa tenir
més velocitat a I'hora d’introduir-hi dades i fambé a I'hora d’accedir-hi des dels
Ajuntaments. Alframent, permet resoldre rdpidament situacions de manca de
subministrament eléctric o operacions de reinici de I'equip.

» Elaboracid, mensualment, d’un informe de situacié que inclou el compte d'explotacioé.

« Reduccid del cost total respecte al pressupost estimat.

« Manteniment i potenciacié del servei de reutilitzacié de materials amib expositor i gestid
de demandes.

e Visites escolars guiades emmarcades en uns fallers de sensibilitzacié sobre la recollida
selectiva, per conscienciar dels beneficis del reciclatge, realitzades durant el mes de
novembre a uns 200 alumnes de les escoles “Sant Marti” i “Sobirans” d’Arenys de Munt,

e Assisténcia i participacid en la 12a jornada sobre prevencid de residus, organitzada per
I'Agéncia Catalana de Residus a I'antic mercat del Born el 27 de novembre, on es va

tractar la reutilitzacié i preparacid per a la reutilitzacié de materials de la deixalleria.

També cal destacar que durant tot I'any 2014, a través d'un acord amb els jutjats d'Arenys de
Mar, 9 persones han complert mesures penals fent treballs en benefici de la comunitat a la

deixalleria en diferents periodes de temps. La feina d'aquestes persones ha estat diversa perd
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principalment han gjudat els usuaris que portaven materials voluminosos, o bé molta quantitat
de materials o que no sabien on dipositar-los. Han ajudat també en tasques de neteja i
manteniment i a desballestar materials segons la seva composicid, etc. També han col-laborat
en les tasques d'oficina ajudant a introduir informacidé al programa informdatic i a fer recompte
d’usuaris per tal d’elaborar les estadistiques. Aquest acord amb el Jutjat beneficia a totes les

parts i en principi seguird vigent durant el 2015.

3.3 Servei d’Escola Bressol, “La Petjada”

La gestié del servei d'Escola Bressol a fravés de la societat municipal Gusam, va ser aprovat pel
Ple de I'Ajuntament d'Arenys de Munt en data 19 de juliol de 2012, iniciant-se el servei I'l de
setembre d’aquest mateix any. Es compleix, per tant, el segon exercici sencer en qué la societat
municipal gestiona aquest servei.

El conveni que regula la seva prestacid estableix que el control i coordinacié del mateix es fard
a través de la Comissid de seguiment, que aquest exercici s’ha reunit 3 vegades: el 20 de febrer,

el 22 de maig i el 4 de setembre.

3.3.1 Resultat economic i gestié del servei

L'encomana d’aquest servei, a diferéncia del d’aigua i deixalleria, preveu que cas d’haver-hi
resultat positiu, aquest resti pendent d’aplicacid fins a la finalitzacid del curs. Cal tenir en compte
que |'exercici comptable es refereix a un any natural i que no és coincident amb el periode del
curs escolar (setembre a juliol). Per aquest motiu, el resultat de |'exercici que ha estat positiu de
2.895,88 euros (veure pdagina 36 dels comptes anuals), es comptabiliza com a pendent
d’aplicacié per a I'exercici seglent, per la qual cosa el resultat que figura en el compte de

pérdues i guanys analitic és zero.

El promig d’infants matriculats a partir de gener i fins el mes de juliol de 2014 ha estat de 96
alumnes, 2 dels quals corresponen a places de gratuitat per ser fills del personal docent. Durant
els mesos de setembre a desembre, i ja dins del curs 2014-2015, el nombre d’infants matriculats

ha disminuit, essent d’un promig de 86 alumnes, 4 dels quals corresponen a places de gratuitat.

Atés que l'estudi econdmic de I'encomana estimava en 105 el nombre d’infants matriculats
(sense tenir en compte les places de gratuitat), per a mantenir I'equilibri econdmic del servei
s’ha hagut de realitzar un canvi organitzatiu que permetés reduir els costos, aixi com un esforc
en la contencid dels mateixos. Amb el canvi organitzatiu s’ha prescindit de la persona que feia
les tasques administratives didriaoment a I'escola i s’ha cobert la seva figura amb personal de

I’'estructura de Gusam i amb una part de dedicacié d’una de les educadores de suport.

En relacid a la gestid realitzada durant I'exercici, sense entrar en la part pedagogica que es
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reflectird a la memoria del servei, cal destacar:

e Redaccié del Pla d’autoproteccié de I'Escola, homologat s/decret 82/2010 de 29 de
juny, en col-laboracié amb la Diputacié de Barcelona.

« Renovacié de materials pel desenvolupament de nous confinguts pedagodgics.

« Seguiment del control integral de plagues, que es readlitza mensualment a I’'escola.

« Formacié a l'equip docent. Després que el curs anterior es donés formacidé en
metodologies pedagodgiques diverses com racons i laboratoris, aquest curs s’ha impartit
formacioé relacionada amb I'ambit de les competéncies emocionals i de relacions.

« Canvi en la persona que exerceix la Direccié Pedagogica de I'Escola Bressol per baixa
voluntaria de la directora anterior, coincidint amb I'inici del curs 2014-2015.

« Canvi en I'empresa que redlitza el servei de catering dels menjadors, deixant de fer
aquest servei I'empresa Triclinium (per canvi d’orientacidé en el negoci) i passant a
realitzar-lo I'empresa Picant de Mans.

3.4 Servei de neteja d’edificis

La gestid del servei de Neteja dels edificis va ser encarregat pel Ple de I'Ajuntament d'Arenys de
Munt en data 19 de juliol de 2012 i va iniciar-se I'lT de setembre del mateix any. Es compleix, per
tant, el segon exercici sencer en qué la societat municipal gestiona aquest servei.

El conveni que regula la seva prestacid estableix que el control i coordinacié del mateix es fara
a través de la Comissid de seguiment, que aquest exercici s'ha reunit 2 vegades: el 20 de febrer i

el 21 d’agost.

3.4.1 Resultat econdmic i gestié del servei
L’'encomana d’aquest servei, a diferencia dels altres, preveu que cas d’haver-hi resultat positiu,
aquest es reintegrard a I’Ajuntament. El resultat de I'exercici, pel que fa a aquesta activitat, ha

estat positiu de 3.385,75 euros (veure pdagina 36 dels comptes anuals), que es comptabilitzen

com a pendents de retornar a I’Ajuntament, motiu pel qual el resultat que figura en el compte

de pérdues i guanys analitic és zero.

Aqguest resultat positiu prové del fet que no s’han realitzat totes les ampliacions de neteja que
assenyala I'encomana, a peticid de I’Ajuntament, i que la despesa en apartats com el vestuari i
les assegurances és inferior a la prevista a I'encomana. Tanmateix, cal precisar que I'estalvi per a
I’ Ajuntament, respecte a la gestid anterior a Gusam, esdevé encara més alt si es & en compte
que les neteges extraordindries que es portaven a terme en dates especials (Festa Major, Cap
d’any, Nit Jove, etc), eren facturades fora del contracte per part de les empreses que
realifzaven la neteja amb la gestid indirecta del servei. Durant aquest exercici s'han executat
totes les neteges extraordindries dins el mateix import econdmic de I'encomana, havent-hi

I'import esmnentat com a sobrant,
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Dins d’aquestes neteges extraordindries no incloses a I'encomana, s'ha redlitzat també la neteja
puntual de:
e Escola Sant Marti i Sala Municipal, en el marc de la celebracié de la cloenda de la
Capital de la Sardana.
e Lestaulesi cadires de la Sala Municipal, a fons, durant el mes d’agost.
+ Les cadires de roba dels despatxos de I'Ajuntament, de la Biblioteca i del Centre
d’Assisténcia Primaria.
» Les cortines dels despatxos (7 unitats) del Centre d’Assistencia Primaria.

* Neteja de xoc de la caseta del Cementiri.

Amb |'objectiu de millorar el servei en tot el que sigui possible, durant agquest any s’han portat a
ferme diversos canvis organitzatius i també s'ha iniciat la neteja periddica de les cartelleres

municipals.

Tanmateix, el personal del servei ha rebut cursos formatius sobre la utilifzacié dels productes de

neteja i sobre prevencid de riscos laborals.

3.5 Alires activitats

Els altres treballs realitzats per la societat durant I'exercici 2014 es troben reflectits a les columnes
corresponents a “General” i "Conveni Ajuntament” del compte de pérdues i guanys analitic

inclos en els Comptes anuals.

3.5.1 General

Els ingressos reflectits a la columna “General” sén els generats per I’arrendament de la Nau de
Can Victoriano, aixi com els generats pel planejament en curs. La nau ha continuat arrendada
durant tot I'exercici sense que s’hagin produit canvis en els arrendataris (pagina 23 dels comptes
anuals). Atés que I'arrendatari de la Nau 2 (que ubica una activitat esportiva) va presentar
dificultats en el pagament de la quota de lloguer mensual a partir del mes de novembre de
2013, el Consell d’Administracié de la societat va aprovar la demanda de I'arrendatari d’ajornar
una part del pagament mensual fins al cap de dos anys.

També es froba inclosa a “Altres resultats”, la subvencié rebuda de I’Ajuntament d’import
6.403,50 € per a fer front a la quota anual del préstec formalitzat per a atendre el pagament a
proveidor,s en aplicacié del RD Llei 4/2012 de 24 de febrer.

Les despeses reflectides a “General”, corresponen a I’amortitzacié i assegurances de la Nau, als
impostos generats per les propietats de la societat municipal, als serveis juridics d’assessorament

per treballs urbanistics i als costos de personal derivats de la gestié dels actius de la societat.
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L'exercici anterior es va provisionar |'estimacié de la indemnitzacié per acomiadament
sol-licitada per I'anterior gerent de Gusam, Sr. LLuis Muns. Una vegada celebrat el judici, I'import
total d’aquesta indemnitzacié ha estat de 74.812,85 euros. La part que no es va provisionar
8.712,33 €) consta com a despesa d'aquest exercici a I'apartat despeses de personal de la
columna “General”. Aquesta despesa extraordindria i que va afectar majorment el resultat de
I’exercici anterior, ha afectat de manera important la tresoreria de la societat durant 2014,

El resultat d’aquesta activitat “General” és positiu de 12.142,27 €.

Pel que fa al planejament urbanistic, atesa I’aturada general d’aquest sector i la dedicacié del
personal de Gusam als nous serveis encarregats per I’Ajuntament, Unicament s’ha actuat en

aquells sectors que aixi ho requerien per la seva complexitat i urgencia.

Aqguests han estat:

B-5 Rial dels Ruals

S’han mantingut reunions amb els membres de la comissié creada arran de la signatura del

Conveni amb els propietaris d'aquest sector, que treballa diversos aspectes per tal d’aconseguir
una optimitzacié econdmica del mateix. També s’han mantingut reunions amb propietaris que,
amb |'aprovacié de la reparcel-lacié, han quedat fora del sector i que tenen diferéncies
d’adjudicacié negatives pendents de cobrament.

Durant aquest exercici s'ha treballat de manera coordinada entre Ajuntament i Gusam per

frobar una solucié que permeti avancar en aquest sector.

UA7 Rial de la Rectora

La liquidacié definitiva d’aquesta unitat d’actuacié es va aprovar inicialment el 19 de novembre

de 2013. Atés gue no hi van haver al-legacions per part de cap propietari, s’ha pogut tancar de
manera definitiva. Cal fer constar, perd, que no es podrd donar per liquidada fins que es resolgui
el deute pendent del propietari *C.C.S.P.E. Vda de Mateo Closa” , gestionat per I'ORGT i

pendent de subhasta de la finca.

UA 26 Aiguaviva

S’ha anat avancant en la redaccid del projecte de reparcel-lacié mitjancant els serveis externs

contractats per la societat municipal. Alhora s’han anat desenvolupant els treballs del projecte
d'urbanitzacié en la direccid marcada per l'informe emés pels SSTT de I'Ajuntament d'Arenys de
Munt.

UA 10 Rambla de I'Eixample

Durant aquest exercici s’"han aprovat definitivament tant el nou projecte de reparcel-lacié com
el projecte d’urbanitzacié d’aquesta unitat d’actuacidé, una vegada modificat el planejament
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per a preservar les edificacions que hi sén ubicades. Aixd ha permes que ja es pugui inscriure al

Registre de la Propietat la fitularitat de les mateixes per part de I’ Ajuntament.

3.5.2 Conveni Ajuntament
Els ingressos reflectits a la columna “Conveni Ajuntament” corresponen a la subvencié rebuda
de I’Ajuntament per:
« Sufragar els costos suportats per GUSAM per la gestid dels temes urbanistics que no fossin
repercutibles als propietaris del sector.
« Alfres despeses degudament justificades que generin un déficit a GUSAM que no sigui

repercutible als usuaris dels diferents serveis que presta per encdrrec.

Les despeses son les que corresponen als costos generats per aquests conceptes. El resultat final

és positiu de 1.794,09 € (veure pdgina 36 dels comptes anuals), ates que les despeses han estat

inferiors a I'import de la subvencid rebuda . Aquest import es comptabilifza a final de I'exercici
com a pendent de refornar a I’Ajuntament, motiu pel qual el resultat que figura en el compte

de pérdues i guanys analitic és zero.

Els freballs realitzats durant I'exercici 2014 han estat basicament els relacionats amb urbanisme
que no es poden imputar als sectors perqué dificiment es podran girar quotes, com els
relacionats amb B5 Ruals. Concretament per a aquest sector un servei d’enginyeria extern ha
realitzat un estudi de modificacié del sector per intentar fer-lo viable. Tanmateix s'ha continuat
amb I'atencid als propietaris i s’han mantingut reunions amb I’ Ajuntament per anar resolent les

problemdtiques que van sorgint i que generen déficit a la societat.

4.REUNIONS DELS ORGANS DE GOVERN DE LA SOCIETAT

La periodicitat de les reunions entre Gerencia i Presidencia és setmanal.

Durant I'any 2014 s’han celebrat cinc reunions del Consell d’Administracid en els quals s’han
tfractat, entre d’altres, els seglents temes:

« 23 de gener - Nou estudi tarifari del servei public d’abastament d’aigua, situacié dels
encarrecs urbanistics, modificacid dels estatuts de la societat municipal, adjudicacid del
contracte de menjadors del servei d’escola bressol i del servei d’auditoria de comptes.

+ 27 de marc - Formulacié dels Comptes Anuals, adjudicacié de diversos confractes
relatius al servei de deixalleria, plec de cldusules per a la licitacid del servei d’impressid i
ensobrat de les factures del servei d’aigua i de les lectures dels comptadors, memories
dels serveis d’escola bressol i neteja i contractacid d’un/a auxiliar administratiu.

+ 18 de juny - Rendncia de dos membres del Consell, adjudicacions dels confractes
menors per a la redaccié dels projectes de reparcel-lacid i urbanitzacid de la UA26

Aiguaviva, canvi de conveni regulador del personal del servei d'aigua i senténcia
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respecte a la demanda presentada per |I'antic Gerent Sr. LLuis Muns.

25 de setembre - Pressupost dels serveis de deixalleria i escola bressol i general de
Gusam, inventari de béns de la societat municipal i cobrament de despeses per gestid
d’imapagats.

29 de desembre — Pla Director de I’'aigua, memoria dels serveis d’escola bressol i neteja,
informe de control financer de |'exercici 2013, documentacié per a compliment de la Llei

de Proteccié de Dades.

| s’"ha reunit una vegada la Junta General:

30 de juny - Memdria i comptes anuals de I'exercici 2013.

5. ORGANIGRAMA, ORGANITZACIO INTERNA i PLANTILLA

L"organigrama de la societat a 31 de desembre de 2014 és el segUent:

Administr?ci?i atencié ‘ Operaris L Personal docent
public

Junta General Secretaria

d'Administracid

Presidéncia

Geréncia i Direccié
economica

Cicle Integral de
I'aigua

e PSCSERECREREE

DEDE]EE]

Responsable / Encarregat
L

Escola Bressol Neteja d'edificis

Donant compliment a la Disposicidé Addicional Vigésima de la Llei 22/2013, de 23 de desembre,

de Pressupostos Generals del Estat per a I'any 2014, no s’ha contractat nou personal durant

I"exercici. Dels canvis esmentats en la descripcid de la gestié de cada servei es desprén que el

nombre de treballadors fix ha disminuit en dues persones (1 educadora i 1 administrativa de

I'escola bressol). Unicament figura en plantilla una persona confractada temporalment per a

cobrir les necessitats urgents i inajornables de neteja dels edificis municipals en periode de

vacances de la resta de personal.

D’aguesta manera la plantilla de la societat municipal a data 31 de desembre de 2014 és la

seguent:
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Seccid Relacié de personal Sexe cT;zl:rsaife
"l DIRECCIO | ADMINISTRACIO | ©€™eM Dona Fix
2 Administrativa/comptable Dona Fix
3 Cap del servei Home Fix
4 CICLE INTEGRAL DE L'AIGUA Auxiliar administrativa Dona Fix
5 Oficial 2¢ Home Fix
6 Oficial 2¢ Home Fix
7 DEIXALLERIA Encarregat Home Fix
8 Oficial 1¢ Home Fix
| 91 Directora pedagdgica Dona Fix
10 Mestra Dona Fix
11 Mestra Dona Fix
12 Educadora Dona Fix
13 Educadora Dona Fix
14 Educadora Dona Fix
15 ESCOLA BRESSOL Educadora Dona Fix
16 Educadora Dona Fix
17 Educadora Dona Fix
18 Educadora Dona Fix
19 Educadora Dona Fix
20 Netejadora Dona Fix
21 Netejadora Dona Fix
22 Coordinadora del servei Dona Fix
23 Netejadora Dona Fix
24 Netejadora Dona Fix
25 Netejadora Dona Fix
26 Netejadora Dona Fix
27 Netejadora Dona Fix
28 NETEJA D'EDIFICIS Netejadora Dona Fix
29 Netejadora Dona Fix
30 Netejadora Dona Fix
31 Netejadora Dona Fix
32 Netejadora Dona Fix
33 Netejadora Dona Fix
34 Netejadora Dona Fix

35 Netejadora Dona Eventual

Montserrat Mayolas i Muns
Gerent

Arenys de Munt, 22 de maig de 2015
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