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MEMORIA D’ALCALDIA

En relacid al projecte de pressupost 2018 es formula per aquesta Alcaldia-Presidéncia, en
compliment del que disposa I'article 168 del RDL 2/2004 pel que s’aprova el Text Refds de la
Llei reguladora de les Hisendes Locals (TRHL), la seglient memoria en relacié al Pressupost
municipal per a I'exercici 2018.

El Pressupost General de I'Ajuntament d’Arenys de Munt esta integrat pels seglients:
a) El Pressupost de I'Ajuntament d’Arenys de Munt

b) Els Estats de Previsio de Despeses i Ingressos de les Societats Mercantils de capital
integrament de I'Entitat Local seglients:

- GUSAM

L'elaboracid del projecte de pressupost municipal s'ha realitzat conforme a la normativa vigent
en matéria d'hisendes locals constituida fonamentalment per:

- Reial decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marg, pel qual s'aprova el text refés de la Llei
Reguladora de les Hisendes Locals.

- Reial decret 500/1990, de 20 d'abril, pel qual es desenvolupa el Capitol | del Titol VI de la
Llei 39/1988, de 28 de desembre, Reguladora de les Hisendes Locals, en matéria de
Pressupostos.

- Ordre EHA/3565/2008, per la qual s'aprova I'Estructura dels Pressupostos de les Entitats
Locals, modificada per I'Ordre HAP/419/2014, de 14 de marg.

El Pressupost és l'element econdmic imprescindible al que la legislacié condiciona el
desenvolupament de les inversions i despeses necessaries per aconseguir els objectius que
tingui assenyalats el corresponent equip de govern per exercir la seva accio de govern.
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Primer.- ESTRUCTURA DEL PRESSUPOST 2017

Per a I'exercici 2018 no hi ha canvis en la classificacid organica respecte I'exercici anterior i
només moviment d’algunes aplicacions de Benestar Social a ensenyament i comunicacio.

e Estraslladen algunes aplicacions a altres organics:
o Campanya de civisme del 530 a 920 (de Benestar Social a Comunicacio)

o Subvencions AMPA del 520 a 820 (de Benestar Social a Ensenyament)

L'estructura economica s’ha mantingut, amb totes les novetats introduides per I'Ordre
HAP/419/2014 que va modificar I’estructura dels pressupostos de les entitats locals.

Segon.- SITUACIO ECONOMICA | FINANCERA.

e Situacid de la tresoreria:

L’elaboracié del Pressupost del 2018 ha tingut en compte un creixement significatiu del capitol
de personal del 10,80%, que en bona part no es realitzara doncs les places vacant consignades
pressupostariament no es preveu la seva convocatoria, doncs aniran lligades en un futur a
majors ingressos que, a criteri de caixa, permetin materialitzar nous compromisos de despesa.
Enguany aquest augment de despesa del capitol 1 que no s’executara es preveu compensar
amb un criteri més optimista del padré de I'lmpost de Béns Immobles, la qual cosa no tindra un
efecte neutre en la tresoreria i en relacid a la puntualitat en els terminis de pagament a
proveidors. Pel que fa a la resta d’ingressos, es manté preferentment el criteri de caixa.

e Enrelacié als ingressos:

Com ja s’ha dit, I'IBl augmenta per criteri de meritament doncs per satisfer la dotacié I'augment
del capitol de personal que no s’executara durant I'exercici perd que es correspon a una visio
estrategica de dimensionar adequadament el capitol de personal. Per al 2018 es preveu un
increment els ingressos corrents en un 3,37% respecte les previsions inicials respecte al 2017
pel que fa al pressupost ordinari.
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Els impostos directes del Capitol 1 augmenten un 9,42% com a resultat del criteri de
meritament principalment I'IBI, sense que hi hagi hagut cap modificacié del tipus impositiu,
mentre que la previsio6 de les plusvalues, augmenten notablement davant les bones
expectatives d’ingressos del passat any.

Els impostos indirectes, Impost sobre construccio, instal-lacions i obres es redueix lleugerament
esperant que enguany es compleixi la previsié, doncs les perspectives conviden a pensar en un
incrementen de noves construccions.

El Capitol 3 regulador de les taxes, preus publics i altres ingressos, disminueix en un 5,24%
principalment per I'efecte de de les contribucions especials de I'obra de la Riera, doncs el valor
de les CCEE de de Rbla. Riera i Penya es preveu que sigui un 50% inferior al valor previst de
I'any 2017 pel tram actual en obres. La diferencia es compensa amb el creixement de la taxa
per aprofitament de domini public i queda ajustada en -64.372 euros.

Pel que fa a les transferéncies corrents, aquestes s’han reduit en un 2,06%, tot i mantenint-se
les previsions dels ingressos en les Participacions en els Tributs de I'Estat i el Fons de
Cooperacié Local, perd la suma de petites variacions de subvencions suposen una reduccio
d’ingressos de capitol 4 de 45.387 euros.

Finalment, els ingressos patrimonials del Capitol 5 es redueixen en un 13,23% respecte I'any
2017 consolidant a la baixa els ingressos en concepte de canon del centre de reciclatge de
runes del maresme i d’altres concessions.

Pel que fa als ingressos de capital, no s’ha previst cap ingrés en el Capitol 6 per alienacid de
patrimoni. En el Capitol 7 de subvencions de capital, es preveu un augment en relacié a la
previsié inicial de I'any anterior degut principalment a una nova linia de subvencions per
inversions als poligons industrials i per a la xarxa d’abastament d’aigua, aquesta darrera es
derivaria a 'empresa municipal GUSAM per al desplegament d’inversions del Pla Director de
I’Aigua.

Per al 2018 es preveu la concertacié de préstec per fer front al financament de les inversions
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previstes per un import total de 423.000 euros, dels quals, 175.000 € es sol-licitara a a la
Diputacié de Barcelona a interes 0.

e Aspectes generals:

El pressupost 2018 esta format pel de I'ajuntament i el de 'empresa municipal GUSAM SA. i
tots dos pressupostos s’han consolidat a nivell de capitols.

L'estat de despeses i d’'ingressos del pressupost municipal s’eleva a 8.970.040,83 euros. Per
tant, el pressupost es presenta anivellat, mitjancant els rendiments dels recursos ordinaris que
integren la font contributiva d’aquest ajuntament, i havent-se previst I'obtencié d’ingressos de
capital.

En el pressupost de GUSAM 2018, les previsions de despesa s’eleven a 2.097.686,09 euros, la
qual cosa representa un augment d'un 14,82%, degut al fort augment de les inversions
principalment en la xarxa d’abastament d’aigua que passa dels 84.264 euros de I'any 2017 als
318.113 euros per aquest any 2018. Les previsions d’ingressos s’eleven a 2.134.763,51 euros
respecte 1.804.541,10 euros de l'any anterior, un augment de 18,29%. Les subvencions
sol-licitades a I’ACA i Diputacid per a fer inversions a la Xarxa i la ampliacid de capital que dotara
a GUSAM de muscul financer per avancar en el desplegament de noves inversions expliquen
bona part d’aquest increment pressupostari.

Un cop practicats els corresponents ajustaments entre els imports transferits entre
I’'ajuntament i I'empresa municipal, I'estat de consolidacio del Pressupost General, Ajuntament
més empresa municipal, implica una previsié de despeses per import de 10.342.705,02 euros i
10.379.782,43 euros pel que fa als ingressos, existint un superavit inicial de 37.077,41 euros en
el pressupost de la societat,

L'estat de despeses i d’ingressos del Pressupost municipal s’ha ajustat, d’'una manera general,
en quant al contingut, als arts. 165 i ss. del TRHL, de I'art. 2 i ss. del Reial Decret 500/1990, de
20 d’abril.



-

Ajuntament
d'Arenys de Munt

e Enrelacié a les despeses:

Pel que fa a la despesa, en general les aplicacions de corrent (capitols 1 a 5) han experimentat
un increment global del 5,73%, en bona part degut a l'increment del capitol 1 en un 10,80%,
mentre que els creixements de la resta de capitols ha estat a I'entorn del 2 i 2,5% excepte en el
cas de les despeses financeres que s’ha reduit en un 18,23%.

Tercer.- MODIFICACIONS ESSENCIALS EN RELACIO AMB EL PRESSUPOST DE L’EXERCICI
ANTERIOR.

Les principals modificacions respecte al pressupost de I'exercici anterior sén:

- DESPESES DEL PERSONAL:

En el pressupost 2018, el cost del personal ha augmentat en 284.729,28 euros, el que
representa un augment del 10,80 % respecte al 2017. Es preveu que de l'augment previst
nomeés es materialitzin uns 85.000 euros doncs només es convocara la placa de técnic de RRHH,
i es portara a terme la promocio interna de dos oficials de segona, una nova dedicacié parcial
del 80% del regidor d’espai public i mobilitat, la revisid de triennis i possibles indemnitzacions
per jubilacié. En relacié a les depeses de personal podriem destacar el seglient:

e Les retribucions s’han mantingut sense increment malgrat que no es disposa en el
moment de l'elaboracié d'aquesta memoria de les previsions del projecte de Llei de
Pressupostos Generals de I'Estat per al 2018, i s'ha optat per un criteri de prudeéncia,
podent fer Us, si s’estima oportu, del fons de contingéncia.

e Amb una visié de futur, s’ha considerat oportu dimensionar correctament I’estructura
de personal amb la consignacié pressupostaria de totes les places vacants que fins
aquests moments no ho estaven. Malgrat que aquesta estrategia suposa un augment
molt rellevant de la despesa de personal, no tindra un impacte real, doncs esta lligada a
la capacitat de despesa en funcid d’ingressos futurs per criteris de caixa i als criteris
restrictius de les darreres lleis de Pressupostos Generals de I'Estat a I'hora de permetre
la provisio de llocs de treball vacants.

e Es preveu 'ocupacid efectiva de la placa de técnic de recursos humans i la promocid
interna de dos oficials de segona a oficials de primera, aixi com la consolidacié de les
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promocions internes de les places d’administratiu que van promocionar I'lany 2017.

e Es dota la placa de carrec electe amb dedicacié del 80% per al regidors d’espai public i
mobilitat, aquesta despesa queda compensada amb l'estalvi de les dietes per carrecs
electes per capitol 2.

e S’harevisat els triennis corresponents i es preveu noves indemnitzacions per jubilacié.
e Enl'exercici 2018 es procedira a amortitzar una placa de tecnic mig insertor laboral A2.

e També s'ha optat per modificar els noms d’alguns llocs de treball i continuat amb la
tasca iniciada I'any 2017 de desglossar les despeses disposar d'una comptabilitat més
acurada, que permet una millor distribucié dels costos.

e |’aplicacié destinada a formacié del personal no s'ha canviat, i la xifra destinada a fons
social pel personal s'ha mantingut en compliment de I'Acord de Funcionaris i Conveni de
Laborals.

Per I'exposat, el total del Capitol 1 per a I'exercici 2018 s'eleva a 2.921.192,62 euros, la qual
cosa representa un 10,8% més que en |'exercici anterior. El total del Capitol 1 és el 38% del
conjunt dels recursos ordinaris de l'ajuntament (excloses contribucions), un percentatge
lleugerament superior a l'exercici 2017 que era del 37% i situat en la mitjana de despesa de
personal en els ajuntaments entre 8 i 10 mil habitants de la demarcacié de Barcelona.

- DESPESES EN BENS | SERVEIS, | TRANSFERENCIES CORRENTS:

Comparant el pressupost 2018 amb el pressupost 2017, es destaca el seglient:

e Les despeses en béns i serveis augmenten en un 2,53%, com a conseqiiencia de la
millora de la dotacid economica a serveis existents de caracter cultural, d’ensenyament,
esportiu i social i de nous serveis que aprofundeix en les politiques integrals d’habitatge,
promocié econdmica, civisme i neteja.

e Les transferencies corrents augmenten en un 1,98% respecte I'lany 2017. Tot i que
I"augment de 18.819 euros no sembla rellevant en termes quantitatius, hi ha canvis
substancials en algunes aplicacions pressupostaria del capitol 4: unificacid de les
politiques integrals d’habitatge, creacié de la targeta T-Sénior adrecat a persones grans,
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i augment de les ajudes a families en situacié precaria. En la vessant d’ensenyament
s’ha augmentat el suport a I'escola bressol i creat una nova linia d’ajudes a les families
amb menys recursos per al menjador de I'escola bressol. En I'ambit cultural augmenta la
subvencid per a I’Aula de Musica en 2.000 euros i es consoliden les subvencions per a la
compra de llibres de les AMPA de Sant Marti, Sobirans i Domenec Perramon, i en el
ambit de promocié economica es crea una nova linia d’ajudes per a la recentment
creada associacié d’empresaris d’Arenys de Munt, AECAM.

Es continua generant estalvi en les despeses de I'administracié general, doncs
aplicacions pressupostaries de subministraments, energia eléctrica i gas, i el
manteniment d’equips informatics aporten més de 70.000 euros que serveixen per
dotar de més recursos a serveis estructurals d’altres ambits. Sense aquest alliberament
de recursos, 'augment de despesa en bens i serveis hagués superat els 130.000 euros.

S’ha creat noves aplicacions que responen a l'objectiu d’aprofundir en les accions
encaminades a dinamitzar el comerg i el desenvolupament econdmic amb el lloguer
d’un nou local per a donar servei a emprenedors, empresaris i comerciants. S’augmenta
en 29.500 euros els serveis per al foment I’economia local, I'ocupacid i el comerg.

Com a resultat del pressupost participatiu es crea el projecte de banc de terres i una
nova campanya per al foment de productes ecologics amb una consignacié de 5.500
euros.

Per a reforgar la neteja i el civisme, s’amplien les aplicacions pressupostaries de
manteniment de les vies publiques i es crea una de nova per a contractacié de serveis
externs de neteja que sumen 110.000 euros, mentre que el civisme es reforca amb
noves campanyes de civisme, el control de caques de gos analitzant I’ADN i el serveis
d’un agent civic que sumen en conjunt 25.000 euros, dels quals 10.000 euros provinents
del pressupost participatiu.

Les aplicacions de joventut tenen un creixement molt destacat passant del 35.500 euros
als 62.100 euros, com a conseqiiéncia del desplegament de pla local de joventut i la
iniciativa de pressupost participatiu adrecat a adolescents i joves que ascendeix a
10.000 euros.

El conjunt de les aplicacions de capitol 2 de Benestar social creixen en 40.000 euros
respecte I'any 2017, basicament pel reforg dels serveis integrals de benestar social i el
servei del projecte comunitari i de prevencio.
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Les despeses globals de participacid ciutadana es mantenen similars a I’any anterior, tot
i que en realitat s’hauria incrementat si no s’hagués traslladat les campanyes de civisme
a comunicacié, doncs s’ha augmentat els 5.195 euros del 2017 a 23.525 euros el 2018
per donar cobertura a la despesa prevista del servei de mediacid.

En I'ambit d’esports, gracies a I'estalvi previst per la gestidé del pavell6 amb la concessio
de les noves pistes de padel, s’espera reforgar el manteniment de la piscina municipal i
de les instal-lacié esportives amb un augment de 26.645 euros.

Enguany es preveu un augment de la consignacid pressupostaria per al controla de
plagues, prevencié de la legionel-losi, i control de colonies d’animals en 11.500 euros.

En I’ambit cultural s’ha creat un nou projecte per a dinamitzar la riera durant I’estiu com
a resultat del pressupost participatiu en 5.000 euros, i es preveu iniciar una nova
jornada de concerts mancomunats amb altres ajuntaments recuperant I'esperit de la
primavera de les arts.

Festes es reforca amb una millora de 10.000 euros més per a la Festa Major i amb 5.000
€ més per a les festes del Remei.

Enguany, tot i I'augment de la despesa per al sosteniment de |'escola bressol, la
regidoria d’ensenyament pot alliberar recursos per augmentar la dotacié pressupostaria
per al manteniment d’equipaments d’ensenyament i les activitats ludiques d’educacio
en 10.500 euros.

Respecte a l'escola Bressol I'aportacid augmenta en 10.525,59 euros a carrec dels
recursos propis de I'ajuntament, mentre que es preveu la continuitat de la subvencio
per part de la Diputacié Barcelona.

Comunicacié augmenta la dotacid per a donar cobertura al contracte anual dels serveis
de continguts audiovisuals de Radio Arenys de Munt i AmunTV en 15.000 euros, noves
despeses per a la gestid de la publicitat de la Radio en 3.000 euros, i noves campanyes
per a promocionar la participacié en el consells sectorials en 1.500 euros. Malgrat
també cal sumar la despesa en la campanya de civisme que es trasllada a comunicacio,
10.000 euros, I'estalvi en manteniment de la web municipal i de I'antiga concessié de la
radio, deixen I'augment global en 10.068,44 euros.
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-APORTACIONS A GRUPS POLITICS | DIETES A CARRECS ELECTES:

Les aportacions als grups politics es mantenen igual en el Pressupost 2017, pero la despeses per
dietes als carrecs electes per assisténcia a organs col-legiats, es modifiquen tenint en compte
gue desapareix la distincié dels regidors membres del govern respecte al segon tinent d’alcalde
i la dedicacié parcial del 80% del regidor d’espai public i mobilitat. Aquests canvis suposen un
estalvi de 30.800 euros de capitol 2.

-INVERSIONS:

Les inversions més rellevants del 2017 sén el nou Centre Civic i la continuacié de I'obra de la
Riera en el tram Riera i Penya, donada la complexitat del projectes i el seu financament, s’han
pressupostat per una execucid plurianual entre el 2018 i 2019. El Centre Civic esta
pressupostat en 1.200.000 euros. Aquesta obra es financara amb recursos propis, 350.000
euros; 517.500 euros amb subvencions de la Diputacié de Barcelona i la resta, 444.500 euros,
es finangara recorrent a 'endeutament. El tram de la riera en Riera i Penya, valorat inicialment
en 550.000 euros, es finangcara amb mitjancant contribucions especials en 90.000 euros i la
resta recorrent a '’endeutament. No obstant, en elacid a la obra d’urbanitzacié del tram de la
riera, atés que es tracta de valoracions a I'espera d’un pressupost acurat, es preveu canvis de
financament en funcid del valor real i amb I'objectiu d’aminorar la carrega financera per a
I’exercici 2019 que es pretén ajustat a la meitat.

Enguany es preveu una dotacié economica per al desplegament d’inversions en el poligon
industrial Torrent d’en Puig, que respon al pla d’inversions 2018-2019 per a potenciar el sector
productiu local. Per aquesta finalitzat s’aspira a rebre una subvencié a Diputacié de Barcelona
de 100.000 euros que permetra cofinancar les obres de desplegament de la fibra al poligon
Torrent d’en Puig, millorar del les vies publiques i renovacié de I'enllumenat.

També s’ha previst inversions noves associades al funcionament del serveis; nou cotxe de
policia, nova cabina del camié ploma, mobiliari urba, enllumenat public, inversions en
equipaments esportius, fons bibliografic, material informatic, etc. Totes aquestes inversions es
financaran amb ingressos propis, provinents de plusvalues i ICIOs.
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permetra alliberar un espai estrategic per a Us public.

S’ha fet un gran esforg per dedicar part dels ingressos ordinaris (dels provinents de plusvalues

principalment) a inversid, en un import de 510.068,67 euros.

Com a resultat del procés participatiu, s'ha dotat les seglients aplicacions:
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Inversions en parcs infantils municipals

Inversions en equipaments escolars (pintura - Sant Marti)
Mobiliari urba (papereres i bancs)

Inversions en enllumenat riera tram Bellsolell-Panagall

Dotacio de cistelles de basquet per a nens petits a les escoles
Mobiliari als parcs infantils davant institut i Verge Montserrat
Arranjar paviment carrer sant pau de cotxeria a Manolo Hugué
Arranjar una seccié de vorera en mal estat a carrer Amadeus Vives
Arranjar vorera malmesa a Panagall, 83

Construccié de Skatepark al costat de la piscina municipal

Nou espai d'esbarjo per a gossos similar al que hi ha a can Jalpi
Arranjar paviment del carrer Sant Josep

Plantar 10 arbres fruiters amb jardineres de fusta a Rial Pascual
Arranjar vorera cantonada Bellsolell-Suredes (entrada aparcament)

Renovar els gronxadors de la pista

Inversid en carrer Torrent d'en Puig amb nous bancs, neteja i voreres

20.000,00 €
18.000,00 €
9.000,00 €
20.000,00 €
3.000,00 €
10.000,00 €
20.000,00 €
1.000,00 €
1.000,00 €
18.000,00 €
8.000,00 €
20.000,00 €
8.000,00 €
5.000,00 €
10.000,00 €
20.000,00 €
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- ENDEUTAMENT:

Es preveu recorrer a 'endeutament en 423.000 euros, un import inferior a les previsions de
I'any 2017. Amb aquest endeutament continuem per sota del llindar legal maxim permes. El
deute viu municipal al finalitzar I'exercici 2018 es preveu en 2.494.654 euros € que representa
un rati de deute viu del 32%, molt per sota del 75% i per tant, no estant sotmesos a regim
d’autoritzacié.

-TRIBUTS:

Per la seva estimacid, s’han tingut en compte les modificacions incorporades a les ordenances
fiscals per al 2018.

Quart.- DOCUMENTACIO

La documentacié que s’eleva a aprovacid ha estat elaborada amb minuciositat, havent valorat
les necessitats del municipi d’Arenys de Munt, i amb respecte als criteris legalment establerts.

Cinqueé.- Pressupost General Municipal

Sobre la base de tot aix0 s'ha format el projecte de Pressupost General municipal per a
I'exercici 2018, el resum del qual per capitols és el seglient:
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PRESSUPOST CONSOLIDAT 2018

INGRESSOS AJUNTAMENT EMPRESA TOTAL OPERACIONS CONSOLIDAT
GUSAM SA INTERNES
Capitol |- Impostos directes 4.297.080,74 4.297.080,74 4297 080,74
Capitol Il - Impostos indirectes 65.000,00 65.000,00 65.000,00
Capitol 11l - Taxes i altres ingressos 1.163.091 44 1.145.305,16 2.308.396,60 2.308.396,60
Capitol IV - Transferéncies corrents 2.160.265,55 618.301,81 2.778.567,36 6518.301,81 2.160.265,55
Capitol V - Ingressos patrimonials 96.312,00 47 243 45 14355545 14355545
Capitol VI - Alienacio d'inversions reals - - -
Capitol VIl - Transferéncies de capital 752.484 09 93.913,09 846.397 18 93.913,09 752.484 09
Capitol Wil - Actius financers 12.807,00 230.000,00 242 807,00 12.807,00 230.000,00
Capitol IX - Passius financers 423 000,00 423 000,00 423 000,00
Total Presssupost ingressos 8.970.040,83 213476351 11.104.804,33 725.021,90 10.379.782,43
DESPESES AJUNTAMENT EMPRESA TOTAL OPERACIONS CONSOLIDAT
GUSAM SA INTERNES
Capitol - | - Despeses de personal 2031192 64 880.440,29 3801632903 380163293
Capitol Il - Despeses en béns corrents i serv 2.697 466,49 B858.440 465 3.555.906,95 3.555.906,95
Capitol 11l - Despeses financeres 42 702,45 3.889.24 46591 69 465491 69
Capitol IV- Transferéncies corrents 969.105,00 969.105,00 618.301,81 350.803,19
Capitol W- Fons de contingéncia i altres impr| 45.000,00 23.996,01 68.996,01 68.996,01
Capitol VI - Inversions reals 1.661.568,67 318.113,09 1.979.681,76 197968176
Capitol VIl - Transferencies de capital 114.013,09 11401309 93513,09 20.100,00
Capitol Wil - Actius financers - - -
Capitol IX - Passius financers 518.992 49 12.807,00 531.799,49 12.807,00 518.992 49
Total pressupost despeses 8.970.040,83 2.097.686,09 11.067.726,92 725.021,50 10.342.705,02
- 37.077,42 37.077,41 - 37.077,41

D'acord amb el que disposa I'article 115.1.b) del RD. 500/90, de 20 d'abril, en la conzolidacid s'han d'eliminar les operacions internes com sdn les transferéncies, subvencions,
aportacions de capital o participacions en beneficis o altres d'analoga naturalesa. L'article 117 del mateix text, detalla encara més quines operacions han d'eliminar-se en la

consolidacié. En base als esmentats preceptes, es realitzen ajustaments les transaccions previstes entre les dues entitats i per I'import coincident. Pel que fa als 12.807,00 euros
que rep com a préstec GUSAM, estan al capitel 8, concessio de préstecs al Sector Public, de I'Ajuntament i al corresponent capitol 9 de Passius Financers de GUSAM.
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Cinqué.- REFLEXIONS FINALS

L’any 2018 és un any de consolidacié de les mesures tributaries aplicades exercicis anteriors
gue juntament amb l'estalvi en despeses estructurals, ha permeés creixements d’aplicacions
pressupostaries per sobre del creixement dels ingressos ordinaris, i assolit capacitat de
financament récord per a executar inversions estrategiques per fer avangar Arenys de Munt.

Enguany s’ha optat per una estrategia que trenca amb la tradicié dels darrers anys; s"abandona
els criteris de caixa en el principal tribut -IBI- amb I'objectiu de dimensionar adequadament el
capitol de personal. Es un solucié que s’adopta amb una visié de futur que no tindra un efecte
sobre la tresoreria, doncs es consigna pressupostariament places no dotades durant els
exercicis anteriors i que només es podran ocupar en funcié de futurs ingressos corrents de
naturalesa estructural. Aquesta estratégia permetra una millor planificacid pressupostaria i
posa en relleu el dimensionament necessari de I'estructura organitzativa que ha de prestar els
serveis publics municipals.

Tot i els ajustaments realitzats en aquest mandat municipal, Arenys de Munt es manté com un
municipi amb una pressio fiscal baixa, per sota la mitjana del Maresme. L'informe elaborat per
I’Oficina de Projectes Transversals i de Suport a la Gestié de la Diputacié de Barcelona -en el
gue compara aspectes de governanga, pressupost i personal dels 20 municipis de Barcelona que
tenen entre 8.000 i 10.000 habitants, i publicat al web municipal el maig 2017- conclou que
I’'ajuntament d’Arenys de Munt és dels més eficients, és a dir, que presta serveis amb un cost
per sota de la mitjana tant en despesa de personal com en despesa de béns i serveis. | aquest
continua essent I'esperit del Pressupost 2018, un pressupost que preveu a més importants
inversions com la del Centre Civic o la urbanitzacié de la Riera, i refor¢a aplicacions
especialment en els ambits de cultura, festes i promocié econdmica com s’apunta més
endavant.

Si I'any passat vam aprofitar I'augment de recaptacid per ingressos d’IBl per enfortir la dotacid
pressupostaria per ajudar a les families amb menys recursos i noves politiques d’ocupacio i
emprenedoria, enguany es preveu desplegar una estrategia de politica integral d’habitatges
gue tingui en compte propietaris, llogateres assumint les necessitats particulars del nostre
municipi, a més a més es dona continuitat amb les politiques per impulsar les activitats
economiques i la creacid de llocs de treball.

En relacid a la resta de ingressos predomina el criteri de caixa, per assegurar una tresoreria
sanejada, un rati de deute baix i continuar garantint amb recursos propis inversions
estrategiques.
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Enguany es desplega la primera fase d’inversions per al poligon industrial d’Arenys de Munt,
que ajudara a enfortir el teixit productiu locals per generar riquesa i ocupacio; el pes del sector
industrial d’Arenys de Munt practicament dobla la mitjana del maresme i del pais.

L’any 2018 manté un alt nivell d’inversions -1,6 milions d’euros- destacant el nou Centre Civic i
I'obra superficial de la Riera en el tram de la Rambla Riera i Penya. Tenint en compte la
complexitat dels dos projectes i el seu finangament, s’ha optat per dividir la seva executiu en
dos anys (2018-2019). Altres inversions estrategiques com és la xarxa d’abastament opta al
suport economic de noves linies de subvencions de I’ACA i Diputacié de Barcelona. Aquest
inversions sén imprescindibles per avancar en el compliment del Pla Director de l'aigua i
millorar I'eficiéncia de la xarxa d’abastament d’aigua; anualment la pérdua d’aigua potable de
la xarxa suposa una depesa de 150.000 euros que assumeix Aiglies d’Arenys i que s’imputa dins
el cost de la gestié integral de I'aigua.

Com els anys precedents es continuara maximitzant els recursos econdmics amb
subministraments, energia i licitacid de serveis pero tenint en compte que caldra cercar noves
estrategies per generar estalvi; serveis que tenen un impacte molt rellevant en el pressupost
com la gestié de residus, recollida selectiva i manteniment de zones verdes tendiran a créixer.
Si fins ara I'enfoc de l'estalvi ha estat a través de millorar la gestié de I'organitzacid,
optimitzacid de les compres i noves licitacions de serveis, enguany redirigirem els esforcos en la
internalitzacié de serveis i avangar en la municipalitzaci6 de manera gradual i assumible per
I’organitzacié. En aquest sentit hem de dimensionar I'empresa municipal GUSAM perqué sigui
capac d’assumir nous reptes de futur els propers anys.

L’estalvi i I'eficiencia en diversos ambits possibilita aquesta gestid optimitzada dels recursos
publics a la vila d’Arenys de Munt. Un exemple recent el tenim en l'informe “L’estat de
I’Administracié electronica al Maresme” de I’AOC, un estudi sobre I'estat de I"administracio
electronica a la comarca del Maresme que conclou que l'ajuntament d’Arenys de Munt ha
estalviat 97.602€ l'any 2017 per I'Gs d'eines telematiques de tramitacidé i consulta de la
informacid, i que situa Arenys de Munt en una posicid capdavantera en el ranking d’estalvi
estimat per habitant, concretament a la posicid sis dels trenta ajuntaments.

En aquest context, s’espera que aquest any 2018 ja tindrem en funcionament el nou padel que
permetra derivar nous recursos economics al manteniment d’equipaments i de la piscina
municipal.

Si I’any passat es va aconseguir consolidar la plantilla dedicada a la neteja i manteniment de les
vies publiques amb I’'adquisicié de la nova maquina d’escombrar i els nous vehicles per la
brigada de serveis, I'any 2018 es prioritzara en millorar I'eficiencia i el suport extern de la
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brigada de neteja. Amb I'objectiu de millorar la neteja, també cal motivar la ciutadania, es
posara en marxa la nova campanya de civisme, el projecte per el control de les caques de gos
mitjangant ADN, i la nova ordenanca d’animals de companyia.

Enguany es consolida la gestié professionalitzada de la Radio Municipal amb noves oportunitats
de sumar sinergies amb la regidoria de comunicacié i generar valor per aconseguir més
anunciants, la nostra radio esta demostrant uns nivells de competitivitat equiparables a altres
radios locals amb més pressupost i personal.

En I'ambit cultural recuperem I|'esperit de La Primavera de les Arts amb una nova iniciativa
mancomunada amb municipis veins, una proposta economicament austera pero aportara més
qualitat i diversitat en I'oferta cultural del nostre municipi.

Un pressupost municipal de 10.342.705 € entre ajuntament i GUSAM per a la vila d’Arenys de
Munt, on estem a tocar d’arribar als nou mil habitants, ens continuara mantenint amb una
despesa corrent per habitant inferior a la mitjana perod, en canvi, ben segur que superem a la
mitjana en inversié per habitant. Aquesta major inversio per habitant que ja teniem en exercicis
anteriors, en el Pressupost 2018 es veu potenciada dedicant més de cinc-cents mil euros
d’ingressos ordinaris a inversio

El Pressupost 20180 que presentem al Ple ha estat elaborat tenint molt present els
compromisos del Pla d’Actuacié Municipal 2015-2019, i és el resultat de la suma de projectes
gue hem tingut ocasid de debatre i reflexionar amb aquells grups que han volgut fer-ho amb
esperit constructiu i de generositat. Agraeixo la col-laboracié de moltes persones que hi ha
participat en l'elaboracié d’aquest pressupost; les que van fer aportacions i van votar al
pressupost participatiu, i als treballadors de I'ajuntament, i especialment als grups municipals
qgue hi ha fet aportacions importants i al departament d’Intervencié que hi ha dedicat molt
d’esforg.

El Pressupost municipal s'unira als estats de previsid de despeses i ingressos de la Societat
Municipal GUSAM.

Tot ells integren el Pressupost General Municipal que sera elevat a I'Ajuntament Ple, per a la
seva aprovacid, esmena o devolucio.

L’ALCALDE-PRESIDENT,

Joan Rabasseda i Ferrer

A Arenys de Munt, 29 de gener de 2018
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